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61. Deutscher
Betriebswirtschafter-Tag

M unter der Schirmherrschaft des

Bundesministers fir Wirtschaft und Technologie,
Michael Glos

M 24./25. September 2007
Sofitel Berlin Schweizerhof, Budapester Str. 25, 10787 Berlin

M Veranstalter:
Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.

M Programmkommission:
Prof. Dr. Dr. h.c. Wolfgang Ballwieser
Universitat Miinchen

Dr. Kurt Bock

Mitglied des Vorstands, BASF AG, Ludwigshafen
Prof. Dr. Dr. h.c. Alfred Wagenhofer

Universitit Graz/A

Prof. Dr. Axel v. Werder
TU Berlin
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E 10.15
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M 11.30

M 12.15

1230

Er6ffnung des 61. Deutschen
Betriebswirtschafter-Tages

Er6ffnung und BegriiBung
durch den Prisidenten der
Schmalenbach-Gesellschaft
fiir Betriebswirtschaft e.V.

Prof. Dr. Clemens Bérsig
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main

Fusioniert, globalisiert, egalisiert:
Wie kosmopolitisch konnen Unternehmen sein?

Prof. Dr. Wolfgang Reitzle
Vorsitzender des Vorstands,
Linde AG, Wiesbaden

Kaffeepause

Perspectives of the European Regulation
and Harmonisation of Takeovers, Corporate
Governance and Reporting

Pierre Delsaux

Director, Free Movement of Capital, Company
Law and Corporate Governance,

European Commission, Brussels/B

Regulierung und Markets of Corporate Control -
Neue Trends in Europa

Prof. Dr. Peter Doralt, LL.M. (Harvard)
Wirtschaftsuniver__sitét Wien/A und Vorsitzender der
Osterreichischen Ubernahmekommission, Wien/A

Verleihung des Schmalenbach-Preises 2007

schmalenbach,

v

Mittagspause



M 14.15
M 15.00
E 15.45

16.15
M 17.00

M 17.45

Convergence of financial reporting:
Achievements of the IASC Foundation

Philip Laskawy
Chairman of IASCF Trustees,
London/UK

Anspruch und Wirklichkeit der IFRS als Global GAAP

Prof. Dr. Dr. h.c. Alfred Wagenhofer
Universitit Graz/A

Kaffeepause

Entwicklungstrends der deutschen Praxis
der Corporate Governance im Kontext der
europdischen Governance-Entwicklungen

Prof. Dr. Axel v. Werder
TU Berlin

Regulatory issues in European Financial Services:
a better regulation approach

Alessandro Profumo
Chief Executive Officer,
UniCredit S.p.A., Milan/I

Betriebswirtschafter-Tages durch den

Empfang der Teilnehmer des 61. Deutschen
Vorstand der Schmalenbach-Gesellschaft
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10.30
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11.15

W 11.45

E 12.15
12.30

IFRS und Enforcement

Sitzungsleitung:
Prof. Dr. Dr. h.c. Alfred Wagenhofer
Universitit Graz/A

Parallele Rechnungslegung nach US-GAAP, IFRS
und HGB: Herausforderungen in der Praxis

Dr. Werner Brandt

Mitglied des Vorstands,

SAP AG, Walldorf

European Harmonisation of Enforcement

Fabrice Demarigny

Secretary General,

Committee of European Securities Regulators (CESR),
Paris/F

Aktuelle Fragen des Enforcement in Deutschland

Dr. Herbert Meyer

Préasident,

Deutsche Priifstelle fir Rechnungslegung (DPR) e.V.,
Berlin

Diskussion
Kaffeepause

Europdische Harmonisierung der Abschlusspriifung
und Abschlusspriiferaufsicht
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

Sprecher des Vorstands,
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG WPG, Berlin

Harmonisierung der Rechnungslegung von
Familienunternehmen

Dr. Dieter Truxius
Mitglied der Geschaftsfiihrung,
Heraeus Holding GmbH, Hanau

Diskussion

Mittagspause
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| 10.00

10.30

10.45

11.15

M 11.45

E 12.15
12.30

Unternehmensiibernahme

Sitzungsleitung:
Prof. Dr. Dr. h.c. Wolfgang Ballwieser
Universitdt Miinchen

Transnationale Ubernahmen:
Ein Erfahrungsbericht der Praxis
Prof. Dr. Edgar Ernst

Mitglied des Vorstands,

Deutsche Post AG, Bonn

Die Rolle der Investmentbank im Ubernahmeprozess

Dr. Stephan Leithner
Managing Director, Leiter M&A Europa,
Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main

Unternehmensfiihrung in der Rechtsform einer
englischen public oder private limited company
Dr. Volker Triebel

Rechtsanwalt und Solicitor (England & Wales),
Lovells Rechtsanwilte, Diisseldorf

Diskussion
Kaffeepause

Unternehmensiibernahme, Unternehmensaufsicht,
Unternehmensberichterstattung durch einen Private
Equity Investor

Dr. Jens Odewald

Grunder/Partner,

Odewald & Compagnie Gesellschaft fir
Beteiligungen mbH, Berlin

Private Equity:

Value Creation im internationalen Kontext

Dr. Christian Wildmoser

Senior Managing Director,

CVC Capital Partners (Switzerland) GmbH, Ziirich/CH
Diskussion

Mittagspause



Die Schmalenbach-Stiftung verleiht in Zusammenarbeit mit der
Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V. und dem
Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft e.V. den

schmalenbach.

' preis

in Anerkennung hervorragender wissenschaftlicher Arbeiten auf dem
Gebiet der praxisorientierten Betriebswirtschaftslehre.

Die Schmalenbach-Stiftung hat sich mit der Ausschreibung des
Schmalenbach-Preises das Ziel gesetzt, die Auseinandersetzung mit
anwendungsbezogenen betriebswirtschaftlichen Fragestellungen zu
fordern und zugleich die Erinnerung an Professor Dr. Dr. h.c. mult.
Eugen Schmalenbach, den Mitbegriinder der modernen Betriebswirt-
schaftslehre in Deutschland, lebendig zu halten.

Ausgezeichnet werden hervorragende deutsch- oder englischsprachige
Arbeiten, die empirisch fundiert sind und einen wissenschaftlichen
Fortschritt der Betriebswirtschaftslehre im Dienste der Wirtschaftspraxis
darstellen. Die Arbeiten sollen wie das Werk Eugen Schmalenbachs
auf dem Gebiet der praxisorientierten Betriebswirtschaftslehre verwurzelt
sein.

Der mit 10.000 € dotierte Schmalenbach-Preis 2007 wird im Rahmen
des 61. Deutschen Betriebswirtschafter-Tages 6ffentlich verliehen.



/¥ 09.00

AK Okonomie im
Gesundheitswesen

Das Unternehmen ,Krankenhaus'
- Unternehmensaufsicht,
Unternehmensberichterstattung
und Unternehmensiibernahme

Sitzungs- und Diskussionsleitung:
Prof. Dr. Ludwig Kuntz
Universitat zu Koéln

Dipl.-Vw. Rainer Wuttke
Vorsitzender des Vorstands,
Kliniken Ostallgdu Kaufbeuren, Kaufbeuren

BegriiBung und Einfiihrung
Prof. Dr. Ludwig Kuntz

Die Rolle des Aufsichtsrates im Unternehmen
Krankenhaus

Dipl.-Oec. Markus Bazan
BAZAN Berater im Gesundheitswesen,
Witten

Dr. Axel Smend

Geschaftsflihrender Gesellschafter,
Deutsche Agentur fiir Aufsichtsrate
Gesellschaft fiir Vermittlung und Beratung
von Aufsichts- und Beirdten mbH, Berlin

Unternehmensberichterstattung in Europa -
Vergleich der Universitétsklinik Kéln mit dem
Addenbrooks Krankenhaus in Cambridge/UK

PD Dr. Antonio Vera

Universitat zu Koln

Dr. J6rg Blattmann
Kaufmannischer Direktor,
Klinikum der Universitdt zu Koln



M 12.30

Chancen und Risiken von Unternehmensiibernahmen

WP StB Michael Wollert
Partner,
Deloitte & Touche GmbH WPG, Miinchen

Nils Benjamin Krog

Mitglied des Vorstands,

ATEGRIS - Die Kette der diakonischen Krankenhauser -
Regionalholding GmbH, Miilheim an der Ruhr

Ernennung von Prof. Dr. Giinter Sieben
zum Ehrenmitglied des Arbeitskreises

Laudatio:

Prof. Dr. Harald Schmitz

Geschaftsfiihrer,

GEBERA - Gesellschaft fiir betriebswirtschaftliche
Beratung mbH, Disseldorf



M 14.00

M 14.20

M 14.30

M 14.50

M 15.00

M 15.10
M 16.30

AK Externe
Unternehmensrechnung

Fair Values in der IFRS-
Rechnungslegung - Relevanz fiir
Kapitalmarkt und Unternehmen?

Sitzungs- und Diskussionsleitung:
Prof. Dr. Bernhard Pellens
Ruhr-Universitdt Bochum

Dr. Christoph Hitten
SAP AG, Walldorf

Die Entscheidungsniitzlichkeit von Fair Values aus
Sicht der Wissenschaft — Ergebnisse normativer
und empirischer Untersuchungen

Prof. Dr. Dr. h.c. Wolfgang Ballwieser

Universitat Miinchen

Die Entscheidungsniitzlichkeit von Fair Values aus Sicht
der Adressaten - Ergebnisse ausgewahlter Studien

Prof. Dr. Bernhard Pellens

Fair Value Bilanzierung nach IFRS - Bisherige
Vorschriften und aktuelle Entwicklungen

WP StB Jochen Pape

Mitglied des Vorstands,
PricewaterhouseCoopers AG WPG, Diisseldorf

Was wire wenn? - Folgen einer Umsetzung der
gegenwartigen IASB-Plane aus Unternehmenssicht
am Beispiel von Unternehmenszusammenschliissen
Rolf Funk

Direktor, Leiter Corporate Accounting & Controlling,
Bayer AG, Leverkusen

Was widre wenn? — Folgen einer Umsetzung der
gegenwartigen IASB-Pldne aus Unternehmenssicht
am Beispiel von Verbindlichkeiten

Dr. Heinz Hermann Hense

Leiter ZB Konzernrechnungswesen,

ThyssenKrupp AG, Diisseldorf

Diskussion

Ende



M 14.00

M 14.30

M 15.30

o |

AK Finanzierung
Kapitalstruktur(politik) und
Kapitalgeberinteressen

Sitzungs- und Diskussionsleitung:
Prof. Dr. Stephan Paul
Ruhr-Universitat Bochum

Was treibt die Kapitalstruktur borsennotierter
Unternehmen in Deutschland?

Prof. Dr. Stephan Paul

Podiumsdiskussion

Diskutanten:

e Finanzvorsténde

e Vertreter von Kreditrating-Agenturen
e Finanzanalysten

Ende



M 14.00

M 16.30

AK Organisation
Organisations-Controlling

Sitzungsleitung:

Prof. Dr. Axel v. Werder

TU Berlin

Diskussionsleitung:

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Harald Stéber
Vorsitzender des Vorstands,

Arcor AG & Co. KG, Eschborn

Einflihrung in die Thematik:
Organisations-Controlling aus Sicht der Praxis

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Harald Stéber

Organisations-Controlling:
Bedeutung und konzeptionelle Grundlagen

Prof. Dr. Axel v. Werder

Organisations-Controlling im Bayer-Konzern -
Elemente des Observance- und Performance-
Controllings

Ludger Becker
Leiter Corporate Organization,
Bayer AG, Leverkusen

Organisations-Controlling im Volkswagen-Konzern

Elke Hobel
Leiterin Organisationsgestaltung Konzern,
Volkswagen AG, Wolfsburg

Six Sigma als Instrument des Prozess-Controllings im
AXA Konzern

Thomas Michels
Mitglied des Vorstands,
AXA Krankenversicherung AG, Kéln

Lessons learned

Prof. Dr. Wilfried Kriiger
Universitat GieBen

Ende



M 14.00

H 14.30

M 15.00

E 15.30
16.00

M 16.30

S

AK Personalmanagement
Verinderung der (Aus-)Bildungs-
situation in Deutschland und
Auswirkungen eines IPOs (bzw.
eines squeeze outs) auf das
Personalmanagement

Sitzungsleitung:

Margret Suckale

Mitglied des Vorstands,
Deutsche Bahn AG, Berlin
Diskussionsleitung:

Dr. Martin Martiny

Berlin

Implikationen der Studienabschliisse BA und MA
fiir die Personalbeschaffung und -auswahl

Prof. Dr. Dieter Wagner
Universitat Potsdam

Implikationen der Studienabschliisse BA und MA
fiir die betriebliche Personalentwicklung
Annette K. Nimzik

Leiterin Personalentwicklung Konzern,
RWE AG, Essen

Auswirkungen eines IPOs (bzw. eines squeeze outs)
auf die Vergiitungskonzepte

Dr. Uwe Machwirth

Geschaftsfiihrender Gesellschafter,
Machwirth.Personal.Management. GmbH,
Reichenbach

Diskussion

Ausblick auf das kiinftige Programm
des AK Personalmanagement

Ende



M 14.00

M 14.30

M 15.00

M 16.30

AK Steuern
Besteuerung von Unternehmen
und Investitionen

Sitzungs- und Diskussionsleitung:
WP StB Prof. Dr. Norbert Herzig
Universitat zu Koéln

Bernd Jonas
Generalbevollméchtigter,
ThyssenKrupp AG, Disseldorf

Einschrankung der Finanzierungsfreiheit ab 2008
durch die Zinsschranke

Dr. Jens Blumenberg
Partner,
Linklaters LLP, Frankfurt/Main

Volker Schmidt-Fehrenbacher
Leiter Steuern,
Vodafone Holding GmbH, Diisseldorf

Steuerliche Relevanz der IFRS-Rechnungslegung
WP StB Prof. Dr. Norbert Herzig
Bernd Jonas

Besteuerung nationaler Unternehmen und inléndischer
Investitionen

« \erbesserung der Rechtsformneutralitdt

e Thesaurierungsbeglinstigung fiir Personenunternehmen
¢ Unternehmensfinanzierung und Abgeltungssteuer

¢ Probleme der Abgeltungssteuer

Dr. Martina Baumgartel

Allianz SE, Miinchen

Dr. Ullrich Fechner
Boehringer Ingelheim GmbH, Ingelheim

Prof. Dr. Wolfram Scheffler
Universitat Erlangen-Niirnberg

Prof. Dr. Christoph Spengel
Universitat Mannheim

Ende



M 14.00

E 16.30
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AK Wertorientierte Fiihrung in
mittelstindischen Unternehmen
Planen im Mittelstand - von
operativen Zahlenfriedhofen

zu strategischer Steuerungs-
unterstlitzung

Sitzungsleitung:
Prof. Dr. Thomas Giinther
TU Dresden

Diskussionsleitung:

Martin Schomaker
Vorsitzender des Vorstands,
R. Stahl AG, Waldenburg

Probleme traditioneller Planungssysteme im
Mittelstand

Prof. Dr. Thomas Giinther

Ansatzpunkte einer verbesserten
Markt- und Trendbeobachtung
Ralph Jacoby

Vorsitzender des Vorstands,
Jacoby & Cie. AG, Stuttgart

Ansatzpunkte fiir eine effizientere Planung

Jiirgen Stegmeier

Geschéaftsfiihrer,

BINZ GmbH & Co. KG, Lorch

Ralf Pfizenmayer

Senior Manager,

Ebner Stolz Monning Unternehmensberatung GmbH,
Stuttgart

Diskussion

Ende



[ Anmeldung

Bitte bedienen Sie sich des beiliegenden Anmeldeformulars oder
nutzen Sie die Anmeldemdglichkeit auf unserer Homepage
(www.schmalenbach.org).

Bitte lberweisen Sie die Teilnahmegebiihr erst nach Erhalt der
Rechnung unter Angabe der Rechnungsnummer.

[l Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebiihren schlieBen einen Kongressleitfaden, ein
gemeinsames Mittagsbuffet und einen Empfang am ersten
Kongresstag sowie alle Pausengetranke ein. Im Anschluss geht allen
Teilnehmern die im Schaffer-Poeschel Verlag erscheinende
Kongressdokumentation automatisch und kostenfrei zu.

Kongresskarte | Tageskarte | Sonderkarte
AK-Sitzungen

Mitglieder der SG

m Unternehmenspraxis 550,00€ | 330,00€ 50,00 €
m Hochschulangehdrige 27500€ | 16500€ 25,00€
m Studierende 50,00 €

Nichtmitglieder der SG

m Unternehmenspraxis 700,00€ | 400,00 € 80,00 €
m Hochschulangehérige 350,00 € 200,00 € 40,00 €
m Studierende 100,00 €

(begrenztes Kontingent)

Umsatzsteuer wird gemiB §4 Nr. 22a) UStG nicht erhoben.

[ Absagen

Im Falle einer Absage bitten wir um Riicksendung der
Teilnehmerkarte an die Geschéaftsstelle. Die Stornokosten belaufen
sich bei schriftlichen Absagen nach dem 07. September 2007 auf
50% der Teilnahmegebiihr. Bei Absagen nach dem 14. September
2007 stellen wir den gesamten Betrag in Rechnung. Die Anmeldung
kann gerne auf einen Ersatzteilnehmer libertragen werden.

M Bankverbindung
Postbank Koln

BLZ 370 100 50
Kto.-Nr. 1016 501




M Tagungsort

Sofitel Berlin Schweizerhof
Budapester StraBe 25
10787 Berlin

Telefon +49 (0) 30/2696-0
www.schweizerhof.com

M Kongressbiiro

Das Veranstaltungs-Team der Schmalenbach-Gesellschaft
empfingt Sie im Foyer des Kongresshotels.
Sie erreichen uns zu den Kongresszeiten unter:

Telefon +49 (0) 176/ 5041 0068
Telefax +49 (0) 30/ 2696 1000

M Unterkunft

Im Sofitel Berlin Schweizerhof steht fiir unsere
Kongressteilnehmer ein Zimmerkontingent bis
zum 13. August 2007 bereit.

Einzelzimmer inkl. Friihstiicksbuffet 155,00 €
Doppelzimmer inkl. Friihstiicksbuffet 175,00 €

Wir raten zu einer friihzeitigen Reservierung. Bitte buchen
Sie unter dem Stichwort ,DBT 2007" bei :

Sofitel Berlin Sc!
Budapester Stra
10787 Berlin

Telefon +49 (0)
Telefax +49 (0) 3

5 |



Kapitalmarkt: Storfaktor oder Motor?

Koln

Globalisierung aus
unternehmensstrategischer Sicht

13./14. Oktober 2008

Frankfurt/Main




Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V. (SG)
Préasidium

Professor Dr. Clemens Borsig

Professor Dr. Norbert Herzig

Geschéaftsfiihrung

Dr. Maria Engels

Dr. Simone Bender

Geschéftsstelle

Bunzlauer Str. 1, 50858 Koln
Telefon +49 (0) 22 34 [ 48 00 97
Telefax +49 (0) 22 34 /48 00 05
sg@schmalenbach.org
www.schmalenbach.org





