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Die Ermittlung der Performance eines Unternehmens gehdrte schon immer
zu den wichtigsten Funktionen der Rechnungslegung und des Controllings.
Investoren und Analysten wollen die Performance ebenso wissen wie das
Top-Management und das Bereichsmanagement von Unternehmen. Umso
tiberraschender ist es, dass die Frage, wie man die Performance misst und
beurteilt, noch immer nicht zufrieden stellend beantwortet ist. Gerade die
offentliche Diskussion im Zuge der Finanzkrise belegt dies: Sind massive
Schwankungen von Marktpreisen oder mit Modellen errechneten Fair Values
unmittelbar fiir die Performance eines Unternehmens von Bedeutung?
Liefern sie gute Informationen fiir Prognosen? Zeigen sie die Leistung des
Managements in der betreffenden Periode? Sind sie flir die interne Steue-
rung der Bereiche relevant oder sollen sie aus den SteuerungsgroBen
herausgerechnet werden? Soll die Entlohnung des Managements von diesen
GroBen abhdngen und wenn ja, in welchem AusmafB?

Diese und weitere Fragen werden auf der Schmalenbach-Tagung 2009 un-
ter dem Thema ,Performance Reporting - Messung, Berichterstattung und
Beurteilung der Unternehmensleistung' diskutiert. International anerkannte
und hochrangige Experten geben einen Einblick in die aktuellen Entwick-
lungen und ihre Erfahrungen aus der Perspektive der Unternehmen, des Ka-
pitalmarktes, der Wissenschaft und der Regulierung. Es werden sowohl die
externe Sicht - Finanzberichterstattung, deren Regeln und der Einfluss auf
die Kapitalbereitstellung - als auch die interne Sicht - Harmonisierung von
externer und interner Berichterstattung, Anreizwirkungen - behandelt. Der
Nutzen aus diesen verschiedenen Sichtweisen ist offensichtlich: Die Perfor-
mancebeurteilung kann nicht isoliert betrachtet werden, sondern hat viel-
faltige Auswirkungen und erfordert eine breite Befassung mit dem Thema.

Wir laden Sie ein, mit uns zu diskutieren!

B Prof. Dr. Dr. h.c. Wolfgang Ballwieser
Universitat Miinchen
B Joe Kaeser
Mitglied des Vorstands, Siemens AG, Miinchen
B WP StB Prof. Dr. Georg Kampfer
Mitglied des Vorstands, PricewaterhouseCoopers AG WPG, Frankfurt/Main
B Prof. Dr. Dr. h.c. Alfred Wagenhofer
Universitat Graz/A

Programmkommission des Vorstands der
Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.

M 09.15 Er6ffnung und BegriiBung

durch den Prasidenten der
Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.

Prof. Dr. Theo Siegert
Geschiaftsfiihrender Gesellschafter,
de Haen-Carstanjen & Sohne, Diisseldorf



M 09.30 Performance: Treiber fiir die Neuordnung der Siemens AG
Joe Kaeser
Mitglied des Vorstands,
Siemens AG, Miinchen

M 10.00 The Coming Convergence in Corporate Reporting

Robert G. Eccles
Senior Lecturer of Business Administration,

Harvard Business School,
Boston, MA/USA

M 10.30 Diskussion
M 10.45 Kaffeepause
M 11.15 Die Konvergenzfalle - Uberwiegen die Vorteile der

Harmonisierung noch die Nachteile?

Stephan Gemkow

Mitglied des Vorstands,
Deutsche Lufthansa AG, K6ln

M 11.45 Kapitalmarktwirkungen der Berichterstattung zur
Unternehmensleistung
Prof. Dr. Martin Wallmeier

Universitat Freiburg
Université de Fribourg/CH

M 12.15 Diskussion
M 12.30 Mittagspause

M 14.00 Performancemessung und Berichterstattung bei der SAP AG
Dr. Werner Brandt
Mitglied des Vorstands,
SAP AG, Walldorf

M 14.30 Developments in Performance Reporting at the IASB

Stephen Cooper

Member of the Board,
International Accounting Standards Board, London/UK

M 15.00 Diskussion
M 15.15 Kaffeepause

M 15.45 UnternehmenssteuerungsgroBen und Anreizeffekte
Prof. Dr. Dieter Pfaff
Universitat Ziirich/CH

M 16.15 Performance aus Sicht der Debt Markets

Matthieu Louanges

Mitglied der Geschaftsfiihrung,

Portfolio Fixed Income,

Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH, Miinchen

M 16.45 Diskussion

M 17.00 Schlusswort



B Tagungsort
Hotel Hyatt Regency
Kennedy Ufer 2a
50679 Kdln
Im Hotel Hyatt Regency steht bis zum 08. April 2009 ein Zimmer-
kontingent bereit. Wir empfehlen eine friihzeitige Reservierung
unter dem Stichwort ,Schmalenbach-Gesellschaft' und der Direkt-
durchwahl +49(0)221/82811212.

Parkmdéglichkeiten finden Sie im Hotel Hyatt Regency sowie im
Landeshaus des Landschaftsverbandes Rheinland, Kennedy Ufer 2.

B Anmeldung
Bitte nutzen Sie die Mdglichkeit der Anmeldung auf unserer Home-
page www.schmalenbach.org oder wenden Sie sich an unsere
Geschéftsstelle.

B Tagungsbeitrag
Der Tagungsbeitrag schlieBt Tagungsunterlagen, ein gemeinsames
Mittagessen und alle Pausengetranke ein.

Mitglieder der SG Nichtmitglieder
Unternehmenspraxis 240,00 € 350,00 €
Hochschulangehdrige 110,00 € 165,00 €
Studierende 35,00 € 70,00 €

Umsatzsteuer wird gemaB § 4 Nr. 22 a) UStG nicht erhoben.

Bitte Uberweisen Sie den Tagungsbeitrag erst nach Erhalt der
Rechnung unter Angabe der Rechnungsnummer.

B Stornierung einer Anmeldung

Im Falle einer Stornierung Ihrer Ameldung (ausschlieBlich in
Schriftform) bitten wir um Riicksendung der Teilnehmerkarte.
Die Stornokosten belaufen sich bei Absagen nach dem 24. April
2009 auf 50% des Veranstaltungspreises. Bei Absagen nach dem
30. April 2009 stellen wir den gesamten Betrag in Rechnung. Die
Anmeldung kann gerne auf einen Ersatzteilnehmer Ubertragen
werden.

B Informationen und Riickfragen
Schmalenbach-Gesellschaft flir Betriebswirtschaft e.V.

Geschaftsfiihrung
Dr. Maria Engels
Dr. Simone Bender

Bunzlauer Str. 1

50858 Kdln

Tel.: +49 (0) 2234 [ 48 00 97
Fax: +49 (0) 2234 [ 48 00 05
sg@schmalenbach.org
www.schmalenbach.org



