
29. April 2010

Köln

Schmalenbach-Tagung
Lehren aus der Krise:  
Zukunftsfähige Konzepte  
des Managements

Organ isa to r is ches
■	 Tagungsort
	 Hotel	Hyatt	Regency	Köln
	 Kennedy	Ufer	2a,	50679	Köln
	 Telefon	+49	(0)	221	/	828	1234
	 Telefax	+49	(0)	221	/	828	1370

Im	 Hyatt	 Regency	 steht	 bis	 zum	 12.	 April	 2010	 ein	 Zimmer-	
kontingent	 unter	 dem	 Stichwort	 ‚Schmalenbach-Gesellschaft’		
bereit	(Direktdurchwahl	+	49	(0)	221	/	8281	1212).

Parkmöglichkeiten	 finden	 Sie	 in	 den	 öffentlichen	 Tiefgaragen	
des	Hyatt	Regency	(begrenzte	Kapazität)	sowie	des	benachbarten	
Landeshauses	des	Landschaftsverbandes	Rheinland,	Kennedy	Ufer	2.

■	 Anmeldung
	 Bitte	nutzen	Sie	die	Möglichkeit	der	Anmeldung	auf	unserer	Home-	
	 page	 www.schmalenbach.org	 oder	 wenden	 Sie	 sich	 an	 unsere		
	 Geschäftsstelle.

■	 Tagungsbeitrag 
Der	Tagungsbeitrag	schließt	Tagungsunterlagen,	ein	gemeinsames	
Mittagessen	und	alle	Pausengetränke	ein.

Umsatzsteuer	wird	gemäß	§	4	Nr.	22a)	UStG	nicht	erhoben.

Bitte	 überweisen	 Sie	 den	 Tagungsbeitrag	 erst	 nach	 Erhalt	 der		
Rechnung	unter	Angabe	der	Rechnungsnummer.

■	 Stornierung einer Anmeldung
Im	 Falle	 einer	 Stornierung	 Ihrer	 Anmeldung	 bitten	 wir	 um	 eine	
schriftliche	 Benachrichtigung	 und	 Rücksendung	 der	 Teilnehmer-
karte	 an	 die	 Geschäftsstelle.	 Die	 Stornokosten	 belaufen	 sich	 bei	
Absagen	nach	dem	16.	April	2010	auf	50%	des	Veranstaltungsprei-
ses.	Bei	Absagen	nach	dem	23.	April	2010	stellen	wir	den	gesamten	
Betrag	in	Rechnung.	Die	Anmeldung	kann	gerne	auf	einen	Ersatz-
teilnehmer	übertragen	werden

■	 Informationen und Rückfragen

Schmalenbach-Gesellschaft	für	Betriebswirtschaft	e.V.,	Köln/Berlin	
Präsidium:	Prof.	Dr.	Theo	Siegert,	WP	StB	Prof.	Dr.	Norbert	Herzig	
Geschäftsführung:	Dr.	Maria	Engels	
Geschäftsstelle:	Bunzlauer	Str.	1,	50858	Köln	
Telefon	+	49	(0)	2234	/	48	00	97	
Telefax	+	49	(0)	2234	/	48	00	05	
sg@schmalenbach.org	
www.schmalenbach.org

Unternehmenspraxis Hochschule Studierende

Mitglieder	der	SG 240,00	€ 110,00	€ 40,00	€

Nichtmitglieder	der	SG 360,00	€ 170,00	€ 80,00	€
(begrenzetes	Kontingent)



Was	 mit	 einem	 Hypothekenboom	 in	 den	 USA	 begann,	 endete	 in	
einem	perfekten	Sturm,	der	die	Weltwirtschaft	ins	Taumeln	brach-
te.	Eine	Folge	von	Fehlern	und	Fehlanreizen	sowohl	auf	makro-	als	
auch	 mikroökonomischer	 Ebene	 mit	 dramatischen	 Auswirkungen	
auf	 den	 Finanzmärkten	 stürzte	 die	 Realwirtschaft	 in	 die	 tiefste		
Rezession	der	Nachkriegsgeschichte.	

Einige	Unternehmen	haben	diese	Krise	nicht	überlebt,	viele	kämpfen	
nach	wie	vor	um	ihre	Existenz,	andere	wiederum	haben	zwischenzeit-
lich	die	Marktführerschaft	erobert.	Ein	 ‚business	as	usual’	–	da	sind	
sich	die	meisten	einig	–	 kann	es	 im	vielzitierten	 ‚New	Normal’	 der	
Post-Krisen-Ära	nicht	geben.	Nach	dem	akuten	Krisenmanagement	
geht	es	jetzt	darum,	die	Lehren	aus	der	Vergangenheit	zu	ziehen	und	
neue	Perspektiven	für	ein	nachhaltiges	Wirtschaften	aufzuzeigen.	

Die	Schmalenbach-Tagung	am	29.	April	2010	in	Köln	stellt	die	be-
triebswirtschaftlichen	Implikationen	der	Krise	in	ihren	Mittelpunkt.	
Unter	 dem	 Rahmenthema	 „Lehren	 aus	 der	 Krise:	 Zukunftsfähige	
Konzepte	 des	 Managements“	 diskutieren	 exponierte	 Vertreter	 der	
betriebswirtschaftlichen	 Praxis	 und	 Wissenschaft	 in	 der	 aktuellen	
Situation	von	Unsicherheit	Handlungsmaximen	für	neue	und	gang-
bare	Pfade	in	den	Bereichen	des	Risk-Managements,	der	Vergütung,	
der	Planung	und	Steuerung	sowie	des	strategischen	Managements.

Wie	laden	Sie	ein,	mit	uns	zu	diskutieren!	

P r o g r a m m
■	09.15	Eröffnung und Begrüßung 

	 	 durch	den	Präsidenten	der		
	 	 Schmalenbach-Gesellschaft	für	Betriebswirtschaft	e.V.

	 	 Professor	Dr.	Theo	Siegert	
	 	 Geschäftsführender	Gesellschafter,	
	 	 de	Haen-Carstanjen	&	Söhne,	Düsseldorf

■	09.30 Risk-Management aus Sicht eines produzierenden 
  Unternehmens 

	 	 Dr.	Alan	Hippe	
	 	 Mitglied	des	Vorstands,	
	 	 ThyssenKrupp	AG,	Düsseldorf

■	10.00 Risk-Management aus Sicht des Versicherers

	 	 Oliver	Bäte	
	 	 Mitglied	des	Vorstands,	
	 	 Allianz	SE,	München

■	10.30 Diskussion

	 	 unter	Leitung	des	Präsidenten

■	10.45 Kaffeepause

■	11.15 Anreizsysteme im Spannungsfeld von globalem 
  Wettbewerb und zunehmender Regulierung

	 	 Hermann-Josef	Lamberti	
	 	 Mitglied	des	Vorstands,	
	 	 Deutsche	Bank	AG,	Frankfurt	am	Main

■	11.45 Strukturen und Höhe der Vorstandsvergütung: 
  Fakten und Mythen 

	 	 Professor	Ernst	Maug,	Ph.D.	
	 	 Lehrstuhl	für	Corporate	Finance,	
	 	 Universität	Mannheim

■	12.15 Diskussion

	 	 unter	Leitung	des	Präsidenten

■	12.30 Mittagspause

■	14.00	Planung und Steuerung in der Krise

	 	 Michael	Sen	
	 	 CFO	Sector	Healthcare,		
	 	 Siemens	AG,	Erlangen

■	14.30	 Jenseits von Planung und Budgetierung – 
  Anforderungen an Controllingsysteme für Krisenzeiten

	 	 Professor	Dr.	Dr.	h.c.	Hans-Ulrich	Küpper	
	 	 Institut	für	Produktionswirtschaft	und	Controlling,		
	 	 Universität	München

■	15.00	Neue Geschäftsmodelle im Zeichen der Nachhaltigkeit: 
  Betriebswirtschaftliche Implikationen am Beispiel des E-Car

	 	 Professor	Dr.	Herbert	Kohler	
	 	 Vice	President,	e-drive	&	Future	Mobility,	
	 	 Daimler	AG,	Stuttgart

■	15.30	Diskussion 

	 	 unter	Leitung	des	Vizepräsidenten	der		
	 	 Schmalenbach-Gesellschaft	für	Betriebswirtschaft	e.V.

	 	 WP	StB	Professor	Dr.	Norbert	Herzig	
	 	 Seminar	für	ABWL	und	Betriebswirtschaftliche	Steuerlehre,	
	 	 Universität	zu	Köln

■	15.45	Kaffeepause 

■	16.15	Vergütung und Nachhaltigkeit des Geschäftserfolgs

	 	 Professor	Dr.	Ulrich	Lehner	
	 	 Mitglied	des	Gesellschafterausschusses,		
	 	 Henkel	AG	&	Co.	KGaA,	Düsseldorf,	und		
	 	 Vorsitzender	des	Aufsichtsrats,	Deutsche	Telekom	AG,	Bonn

	 	 mit anschließender Plenumsdiskussion 

	 	 unter	Leitung	des	Vizepräsidenten

■	17.00	Schlusswort
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