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PROGRAMM

durch den Präsidenten der Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V.

09:30 ERÖFFNUNG DER SCHMALENBACH-TAGUNG 2023

Prof. Dr. Stefan Asenkerschbaumer
Präsident der Schmalenbach-Gesellschaft für
Betriebswirtschaft e.V. | Robert Bosch GmbH

STRUKTURELLER WANDEL IN DER ARBEITSWELT: EIN ÜBERBLICK

Janina Kugel
Aufsichtsrätin, Senior Advisorin, 
Autorin 

Prof. Dr. Simon Jäger
CEO | Institut zur Zukunft der Arbeit (IZA)
und Associate Professor | Massachusetts
Institute of Technology (MIT)

Digitalisierung, Globalisierung und die Entwicklung künstlicher Intelligenz eröffnen neue Chancen und Möglichkeiten in der Ausführung
und Organisation von Arbeit. Hinzu kommen der demogra�sche Wandel und veränderte Anforderungen und Erwartungen der
Mitarbeitenden. Welches „Mindset“ der Unternehmen wird den neuen Anforderungen gerecht?

09:35

Dr. Oliver Steinki
Gründer | evolutiq GmbH &
Fond Of GmbH 

Prof. Dr. Stefan Asenkerschbaumer
Präsident der Schmalenbach-Gesellschaft für
Betriebswirtschaft e.V. | Robert Bosch GmbH

Prof. Dr. Dr. h.c. Dr. h.c. Caren Sureth-Sloane
Vizepräsidentin der Schmalenbach-Gesellschaft für 
Betriebswirtschaft e.V. | Universität Paderborn

DISKUSSIONSLEITUNG

IMPULSSTATEMENTS UND PANELDISKUSSION

Martin Seiler
Vorstand Personal und Recht |
Deutsche Bahn AG



Der klassische Büro-Arbeitsplatz verändert sich zum Meetingort. Desk-Sharing wird ebenso selbstverständlich wie Home Of�ce, 
Co-Working-Spaces und digitales Nomadentum – oder doch nicht? Die Zielstrukturen aller Beteiligten sind komplex und z.T.
widersprüchlich. Geteilte Belegschaften (desk vs. non-desk) rufen Fragen der Gerechtigkeit hervor. Mobile Work und digitale Büros
stellen neue Anforderungen an Personal (z.B. Messung von Produktivität), Steuern, Arbeitsrecht, Sozialversichtunbg und Datenschutz
sowie die technischen Infrastrukturen.

11:30 PRÄSENZARBEIT, MOBILE WORK ODER HYBRIDMODELL:
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE IMPLIKATIONEN DER NEUEN ARBEITSMODELLE

IMPULSSTATEMENTS UND PANELDISKUSSION
Dr. Vera-Carina Elter
Vorständin für Personal und Familien-
unternehmen | KPMG AG WPG 

Prof. Dr. Kirsten Thommes
Professur für Organizational Behavior |
Universität Paderborn

Prof. Dr. Dr. h.c. Uschi Backes-Gellner
Professor of Business Economics, Personnel Economics
and Empirical Research | Universität Zürich 

DISKUSSIONSLEITUNG

11:00 KAFFEEPAUSE

PROGRAMM

Magdalena Rogl
Diversity & Inclusion Lead |
Microsoft Deutschland

13:00 MITTAGSPAUSE

Dr. Christian Schmeichel
SVP and Chief Future of Work
Of�cer | SAP SE



Die HR-Abteilung muss nicht nur Mitarbeitende befähigen, digitale Kompetenzen auszubauen. Sie muss auch ihre Arbeit „digitalisieren“.
Wo liegen die Potentiale digitaler HR-Tools insbesondere auf KI-Basis? Was folgt aus der systematischen Erhebung von Daten und People
Analytics für die Wahrung von Persönlichkeits- und Mitbestimmungsrechten und Datenschutz?

14:15 SMARTES HR MANAGEMENT: DIGITALE TOOLS FÜR ANALYTIK UND
AUTOMATISIERUNG IN DER PERSONALARBEIT

IMPULSSTATEMENTS UND PANELDISKUSSION

DISKUSSIONSLEITUNG

Sinischa Horvat
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats |
BASF SE 

Prof. Dr. Petra Nieken
Lehrstuhl für Human Resource Management |
Karlsruher Institut für Technologie (KIT)

Hubert Barth

14:45

STATIONENGESPRÄCHE
Yasmin Camara
ZF Friedrichshafen AG

Dr. Markus Eßwein
Henkel AG & Co KGaA.

Jan-Patrick Fuhrmann
BASF SE

Dr. Friederike Hablizel
Siemens AG

Dr. René Hartke
Robert Bosch GmbH

Dr. Ina Klusmann
Evonik Industries AG

Dr. Max Muehlenbock
SAP SE

Helen Schlott
Deutsche Bank AG

WENN OLD-SCHOOL-FÜHRUNG AUF NEW-WORK-LEADERSHIP TRIFFT: GESTALTUNG DER ARBEITSWELTEN ALS GENERATIONENFRAGE?

Oliver Hamacher
Geschäftsführer |
HR Puls GmbH 

PROGRAMM



15:45 WIE TICKT GENERATION Y Z?

KEYNOTE
Dipl. Psychologe Rüdiger Maas, M.Sc.
Gründer und Vorstand | Institut für Generationenforschung 

PROGRAMM

Prof. Dr. Stephan Paul
Lehrstuhl für Finanzierung und Kreditwirtschaft | 
Ruhr-Universität Bochum

MODERATION

Um innovativ und wettbewerbsfähig zu bleiben, müssen sich Unternehmen schneller und �exibler auf ihre zunehmend volatile, unsichere,
komplexe und mehrdeutige Umgebung einstellen. Digitalisierung und Agilisierung der betrieblichen Prozesse und Strukturen sind dazu
erforderlich. „New Leadership“ bezeichnet Führungsansätze, die sich an diesen Megatrends ausrichten.

16:05 “NEW LEADERSHIP”: ZIELE, STRUKTUREN, ANREIZE, MOTIVATION

Prof. Dr. Fabiola H. Gerpott
Chair of Leadership | WHU – Otto Beisheim 
School of Management

Prof. Dr. Stephan Kaiser
Professur für Personalmanagement und Organisation |
Universität der Bundeswehr München

DISKUSSIONSLEITUNG

IMPULSSTATEMENTS UND PANELDISKUSSION
Dr. Michael Ilgner
Global Head of HR & Real Estate |
Deutsche Bank AG

Oliver Maassen
Mitglied des Vorstands und CHRO |
TRUMPF SE + Co. KG

17:15 ENDE DER SCHMALENBACH-TAGUNG 2023

Sprecher:innen der Stationengespräche



ORGANISATORISCHES
TERMIN UND TAGUNGSORT
Donnerstag, 09.03.2023 / 09.30 - 17.15 Uhr
Hotel Hyatt Regency Köln | Kennedy Ufer 2a | 50679 Köln | T +49 221 828 1234 | F +49 221 828 1370 |
www.cologne.regency.hyatt.de

TEILNAHMEBEDINGUNGEN
Es stehen zwei Teilnahmevarianten zur Auswahl: In der Vor Ort Variante nehmen Sie an der Schmalenbach-Tagung 2023 in 
Präsenz im Hotel Hyatt Regency in Köln teil. Bitte beachten Sie: Der Kongress unterliegt den dann geltenden Bestimmungen
der Coronaschutzverordnung. Eine Begrenzung des Kartenkontingents für die Vor Ort Variante oder eine ausschließlich virtuelle
Durchführung behalten wir uns ausdrücklich vor.

In der virtuellen Variante verfolgen Sie die Tagung einfach und bequem über das Internet in Echtzeit per Livestream.
Die Einwahldaten für den Livestream gehen Ihnen zeitnah zum Tagungstermin per E-Mail an die von Ihnen genannte Adresse zu.

In der Vor Ort Variante schließt der Tagungsbeitrag einen Verp�egungsanteil ein. Dieser inkludiert die Umsatzsteuer. 
Die wissenschaftliche Veranstaltung ist gemäß § 4 Nr. 22a UStG von der Umsatzsteuer befreit.

Die vollständigen Teilnahmebedingungen sind auf unserer Tagungs-Website www.schmalenbach-tagung.de verfügbar.

Veranstalter
Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V.
Bunzlauer Straße 1
50858 Köln

T  +49 2234  480097 | F  + 49 2234  480005
sg@schmalenbach.org

VOR ORT VIRTUELL

UNTERNEHMENSPRAXIS

HOCHSCHULE | ÖFFENTLICHER DIENST

 580 € |  470 €  520 € | 420 €  

 290 € |  240 €   260 € |  210 €

 Regulärer Preis |  Mitgliederpreis

www.schmalenbach-tagung.de

(PROMOTIONS-) STUDIERENDE  100 € |  50 €  50 € | 0 €  


